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[11. QUESTIONS I NSTI TUTI ONNELLES ET MESURES DE SUI VI

A. Renforcenent de |la coopération internationale
pour |l e dével oppenent

229. L'action que la communauté international e méene pour inpriner un nouvel élan
aux institutions afin de promouvoir |a coopération internationale en faveur du
dével oppenent entre dans une phase nouvelle et délicate. L'économ e nondiale se
caract érise désornmais par la nondialisation, la |ibéralisation et

| '"interdépendance. En outre, comme les différents pays sont de plus en plus

i nterdépendants, |a croi ssance économ que et |e progrés sont influencés par |le
processus de nondialisation. |l convient d accorder une attention particuliere
aux mesures prises aux niveaux national et international pour étendre a

davant age de pays |es bénéfices de |a nondialisation et ne pas risquer de

nmar gi nal i ser | es pays en dével oppenent, en particulier |les pays |es noins
avancés. Pour |es pays en dével oppenent, la tache la plus inportante est |la
réal i sation du dével oppenent, ce qui suppose, entre autres choses, une

croi ssance économ que assurée et un environnenment extérieur favorable. Les pays
sont plus que janmmis conscients qu'ils doivent coopérer pour assurer le

dével oppenent, ce dans |eur intérét tous. Il inporte donc de renforcer |eur
coopération. L'ONU est bien placée a cet égard et elle a un réle central a
jouer a cette fin.

a
a

230. Le systene des Nations Unies a un rdle crucial a jouer dans |la
revitalisation du dével oppement par |a coopération internationale. A cet égard,
" ONU a organi sé un certain nonbre de conférences nondi al es sur diverses grandes
qguestions. De ces conférences est issu un consensus sur une approche

nmul ti di mensi onnell e, globale et intégrée du dével oppenent, reconnaissant, entre
autres choses, que |e dével oppenent économ que, |e dével oppenent social et |la
protection de |'environnement constituent des él éments interdépendants, se
renforcant nutuell enent, du dével oppement durable. |l est essentiel que les
objectifs fixés |lors des grandes conférences internationales soient atteints et
gue | es engagenents contractés, notanment en matiére de coopération

i nternational e pour |e dével oppenent, soient honorés si |'on veut que le

dével oppenent se réalise pleinenent et dans toutes ses dinmensions. |l inporte
donc de revitaliser |le systéme de coopération internationale pour le

dével oppenent, qui joue un rdle inportant dans |a mse en oeuvre de ces

obj ectifs et engagenents.

231. Gace a l'universalité et al'inpartialité qu elle est seule a posséder, et
du fait de sa présence dans de nonbreuses régi ons du nonde, |'ONU joue, entre
tous | es protagoni stes du dével oppenent international, un rdle central unique en
son genre dans | e resserrenent de |a coopération internationale en faveur du
dével oppenent. Les recomrandations fornul ées dans | e présent Agenda ont pour
objet de la rendre plus vigoureuse, plus efficace et plus productive, de facon
qu' el l e puisse meux contribuer elle-nméne, et avec elle | e systéne des

Nations Uni es dans son ensenbl e, au dével oppenent dans tous |es pays, en
particulier dans |es pays en dével oppenent, grace au renforcenent de son rdle
dans tous | es domai nes pertinents de |a coopération internationale pour |e

dével oppenent. || faut pour cela résoudre un certain nonbre de probl énes

d ordre institutionnel tout en veillant a préserver la transparence et |le
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caract ére dénocratique et authentiquenent universel de |'Oganisation dans |e
cadre de |la réfornme gl obale en cours.

B. Ro6le de |'ONU guant au dével oppenent

232. Aux termes de |la Charte des Nations Unies, |'un des buts de |I' Organisation
est d instaurer les conditions de stabilité et de bien-étre nécessaires aux

rel ati ons pacifiques et amcales entre nations, fondées sur |e respect des
principes de |'égalité souveraine de tous les Etats Menbres, de |'égalité des
droits des peuples et de leur droit a disposer d' eux-nménes, et de réaliser la
coopération internationale en résolvant |es problénmes internationaux d ordre
économ que, social, culturel ou humanitaire. Le réle et les fonctions de |' ONU
dans | a coopération économnmique et sociale internationale, tels qu'ils ont été
définis dans la Charte, et précisés encore dans divers accords internationaux,
not anment ceux issus des grandes conférences des Nations Unies, sont nultiples
et essentiels.

233. Ce qui caractérise avant tout |'COrganisation, c'est qu' elle regroupe
pratiquenment tous les Etats de la planéte et qu' elle a un mandat trés étendu

L' ONU est exceptionnel | enent bien placée pour pronouvoir |e dével oppenent dans
e contexte de |la nondialisation de |'écononi e nondiale et de |'interdépendance
croissante entre les nations. Elle doit jouer un réle central et plus actif et
efficace dans | a pronotion de |a coopération internationale pour |le

dével oppenent et donner de grandes orientations sur |es questions de

dével oppenent a | ' échelon nmondial. L' Organisation doit s'acquitter de ses
responsabi lités dans | es donmi nes économi que et social et |es donai nes connexes,
en veillant a équilibrer les activités qu'elle néne dans ces donmi nes et dans
d' autres secteurs.

234, L'ONU est un lieu de débat unique et irrenplacable, ou | a communauté

i nternational e peut parvenir a des consensus sur les priorités nondiales. L'une
des fonctions les plus inportantes que renplit |le systeme des Nations Unies,
dans | e cadre notament de diverses conférences international es, est de dégager
des consensus et d'obtenir des engagenents sur |es questions internationales qu
se posent dans | es dommi nes économ que et social et dans |es donai nes connexes.
A cette fin, il faut utiliser pleinenent |a capacité que |' ONU et ses divers
organes ont d' entreprendre le travail analytique et directif requis dans |es
donmai nes économ que et soci al

235. L'ONU est aussi particuliérenment bien placée pour élaborer des consensus
dans | e donmai ne du dével oppenment par le biais des processus et instruments

i nt ergouvernementaux. Elle joue de plus un rdle prinordial en faisant oeuvre de
sensi bilisation et en encourageant et préconisant |e respect des principes
reconnus et des engagenents pris au niveau international dans ce domamine. Elle
s'enploie en tout état de cause a répondre aux besoins en natiére de

dével oppenent et aux besoins humanitaires ainsi qu' a pronouvoir |la justice
sociale et la protection de |'environnenent en nenant des activités sur le
terrain et en recueillant et diffusant des informati ons dans | e cadre de

progr anmes concrets.
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236. L'ONU est la seule instance qui aborde de facon intégrée |es questions
relatives a la paix et au dével oppenent. Elle a en outre un rdle de premer
plan a jouer en amenant |a communauté internationale a répondre global enent et
de mani ére coordonnée aux besoins en matiére de rel évenrent et de reconstruction
aussi bien qu' aux besoins de dével oppenent a plus |long terme, occasionnés par

| es situations d' urgence humanitaire. Dans |le méne tenps, elle devrait
maintenir |'équilibre entre ces activités et les efforts dans | e domai ne du
dével oppenent, qu'il lui faut veiller a ne pas négliger

237. Il appartient a |'ONU d' aneliorer, en collaboration avec les institutions
de Bretton Wods, d'autres organisnmes et institutions spécialisées des

Nations Unies et |' Organisation nondiale du conmerce (OMC), |a cohérence, |la
conpl énentarité et |a coordination des décisions économ ques prises au niveau
nondi al , touchant notamment |es questions nacro-éconon ques, ainsi que de
veiller a ce que les principes de transparence et de participation et de
représentation effectives soient respectés et a ce que |a comunaut é
international e applique effectivenent |les politiques convenues et s'efforce

d atteindre les objectifs qu' elle s'est fixés. Les conpétences respectives de
ces institutions devraient étre prises en considération dans ce contexte.

238. L' ONU accorde une large place aux activités opérationnelles de

dével oppenent qu'elle nmene sur le terrain. Ces activités doivent avoir

not anment pour caractéristiques fondamentales |'universalité, |e financenent
volontaire et a titre gracieux, la neutralité, le nultilatéralisme et la
capaci té de répondre avec soupl esse aux besoins des pays en dével oppenent. Le
systene des Nations Unies pour |e dével oppenent devrait tenir conpte des besoins
précis des pays en transition et des autres pays bénéficiaires. En outre, son
mandat pernmet a |' Organisation d' oeuvrer en faveur d'une approche équilibrée du
dével oppenent. |l lui appartient donc, ainsi qu' a ses fonds et a ses
programes, d'appuyer énergi quenent |'action que nenent |es gouvernenents, en
particulier dans |es pays en dével oppenent, en vue de résoudre des probl enes de
dével oppenent d' une conpl exité croi ssante dans un nonde ou | es phénonenes sont
de plus en plus interdépendants.

239. L'ONU ne pourra répondre de facon plus efficace et appropriée aux besoins
des Etats Menmbres que si elle parvient a s'assurer un financement adéquat et
prévisible, a obtenir des résultats de qualité dans | e donaine de | a coopération
i nternational e pour |e dével oppenent, a faire preuve de transparence et a rendre
pl ei nement conpte a ses Etats Menbres, & revitaliser ses structures
institutionnelles, a éviter les doubles enplois et a s'adapter a des situations

et a des tendances en évol ution

240. Il inporte que la corrélation entre |'action directive de |'ONU et son rbéle
opérationnel soit clairement établie.

C. Renforcement du réle, des capacités et de |'efficacité du
systéne des Nations Unies en natiére de dével oppenent

241. Au cours des 50 derniéres années, |le systénme des Nations Unies a connu une
expansi on consi dérable et élargi |le chanp de ses activités dans | es donmi nes
économ que et social et |es domaines connexes. |l a ainsi activenment contribué
au processus de dével oppenent. L' ONU se doit mai ntenant de m eux répondre aux
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besoi ns existant en nati ére de dével oppenent, en tenant ddment conpte de |eur
évolution, en particulier de la nécessité de renforcer |a coopération

i nternational e pour | e dével oppenent et de pronouvoir |e dével oppenent des pays
en dével oppenment. Le renforcenent de |la coordination des activités et des
institutions a |'échelle du systénme contribuera a renforcer le réle et les
capaci tés du systene des Nations Unies en mati ére de dével oppenent et a
accroitre son efficacité. Dans ce contexte, |la collaboration entre |les
gouvernenments, les institutions régionales et les autres institutions
nultilatérales a | ' appui des processus inspirés par |es pays devrait étre prise
en consi dérati on.

242. La coordination et |'orientation des activités de dével oppenent du systene
des Nations Unies ne pourront étre anmgéliorées que si elles sont axées sur un
ensenble de priorités et de stratégies clairement définies par |'Assenbl ée
général e, avec |'appui du Conseil économ que et social, qui tiennent conpte des
résultats des grandes conférences international es organi sées récemment. 1| est
égal ement i ndi spensabl e que | e Conseil soit en nesure de coordonner |'ensenble
des activités dans | es secteurs économ que et social et |es secteurs connexes,
et de définir |'orientation des activités opérationnelles.

243. Il est indispensable de continuer a accroitre |'efficacité et la
productivité de |'Assenbl ée général e, du Conseil économ que et social et de ses
organes subsidiaires, du Secrétariat de |'ONU et d' autres organes du systénme des
Nations Unies, ainsi que de renforcer |e cadre des activités opérationnelles.

En outre, une neilleure coordination, ainsi qu' une synergie et une

conpl énentarité plus grandes des activités apparentées et des liens entre ces
activités pernettront égal enent de perfectionner |a structure organi sationnelle
du systene.

244, |l inporte particuliérement d assurer la conplénentarité et d éviter les
chevauchenents et doubl es enplois des travaux de |' Assenbl ée général e, du
Consei | économ que et social et de ses conm ssions techniques si |'on veut

assurer |le suivi des grandes conférences des Nations Unies de facon efficace et
coor donnée.

1. L'Assenbl ée général e

245. L' Assenbl ée général e est |a plus haute instance intergouvernenental e pour
la forrmulation et |'exanmen des politiques concernant |es domai nes économ que et
soci al et |es donmines connexes. Elle est |e principal organe ou |es

gouver nement s poursui vent, dans son contexte politique, |e dialogue sur le
dével oppenent. Ce dial ogue a pour but d'exam ner d'un point de vue intégré |es
probl émes qui se posent dans |es dommi nes économ que et social et |es dommines
connexes, afin de dégager une intelligence politique suffisanment aiguisée pour
renforcer |la coopération internationale a |'appui du dével oppenment, stinuler

| " adoption de nesures concretes a cet effet et prendre les initiatives qu
s'inposent. L'Assenbl ée devrait jouer un rdle directeur plus inportant en ce
qui concerne | es questions de dével oppenent, dans |la mesure ou |la Charte des
Nations Unies lui confere un mandat trés large a cet égard.
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246. Il convient de détermner |es mesures a prendre pour que |es débats
auxquel s procede |' Assenbl ée générale |lui pernettent d' apporter des solutions de
fond aux grands probl énes et d' adopter une approche intégrée du dével oppenent.
Afin de faciliter |es discussions fondées sur une approche intégrée des
questions de dével oppenent, | a possibilité de choisir un ou plusieurs thénes
princi paux propres a centrer |e débat de fond sur chaque groupe de points
inscrits a l'ordre du jour devrait étre étudi ée, sans préjudice du droit des

dél égations a soulever telle ou telle question extrinseque.

247. En ce qui concerne le renforcenment et la revitalisation de |'Assenbl ée,
celle-ci devrait envisager, dans |le cadre de ses grandes conm ssions, de
pronmouvoir |'utilisation de nmécani smes novateurs, conpte tenu de son reégl enent
intérieur, par exenple des réunions-débats avec | es dél égations, auxquelles
participeraient activenent |le Secrétariat, des représentants des institutions et
des experts extérieurs.

248. Il faudrait tirer meilleur parti de la tribune que constitue |'Assenbl ée
pour aborder |es grandes questions économ ques et social es et questions
connexes. C est a |'Assenbl ée qu'inconbe au prenmier chef |la responsabilité

d' assurer |le suivi des conférences des Nations Unies et de faire |le point sur

| es progrés réalisés. Dans ce contexte, |'Assenbl ée devrait donner des
orientations général es et procéder périodi quenment a un exarmen d' ensenble de la
m se en application des nesures consécutives aux conférences. Les conférences
el |l es-ménmes devraient ajouter a |'exanmen approfondi des grandes questions
intéressant |'ensenble de |a communaut é internationale dont |e soin inconbe a

| ' Assenbl ée.

249. Pour que |'Assenbl ée s'acquitte pleinement du rdle qui lui inconbe en vertu

de la Charte, il ne suffit pas de renforcer ses capacités; il faut égal enent
veiller a ce que |'ensenble du systéne respecte pleinenent les priorités qu elle
fixe et en assure le suivi effectif. Il inporte que |'Assenbl ée joue plei nement

son réle d orientation des politiques dans tous |es donai nes du dével oppenent,
not anment au ni veau macro- économ que, de facon a nobiliser |a coopération de |la
comunaut € international e face aux probl énmes internationaux d' ordre économ que
et social.

250. Conptant parm |es organes princi paux de |'Assenbl ée, |a CNUCED a une
contribution a apporter au renforcenent des débats de politique générale a la
Deuxi eme Commi ssi on

2. Conseil économ que et soci al

251. Conforménent aux dispositions de |a Charte des Nations Unies en |la matieére,
| e Conseil économ que et social doit continuer a renforcer son réle de nmécani snme
central de coordination du systéme des Nations Unies et de ses institutions
spéci al i sées et de supervision des organes subsidiaires, en particulier des
conmm ssi ons techni ques, dans | es domai nes économ que et social. Les efforts
actuel | ement dépl oyés en vue de | e réformer exigent des procédures plus
efficaces et un exanen plus approfondi de son progranmme et de ses mét hodes de
travail, et devraient conduire a un renforcenent de sa capacité a orienter, a
coordonner et a surveiller les activités de dével oppenent du systéne des

Nations Unies. |l faudrait consolider ces réfornes et les élargir
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252. Dans ce contexte, |le Conseil devrait

a) Exami ner, lors d' un débat de haut niveau avec une participation au
niveau mnistériel, les grandes questions de coopération internationale dans |es
donai nes économi que et social et |es domaines connexes. Le débat de haut niveau
devrait servir a anméliorer la synergie entre | es secteurs économ que et socia
du systéme des Nations Unies. En méne tenps, le Conseil devrait contribuer a
améliorer |'interaction entre |'Organisation des Nations Unies, les institutions
de Bretton Wods et |' OMC

b) Veiller a ce que |es grandes conférences des Nations Unies fassent
| ' objet d un suivi coordonné par |'internédiaire de ses organes subsidiaires et
en assurant |'encadrenment et |a coordination des activités de |'ensenble du
systene des Nations Unies dans | es domai nes économ que et social et |es donmines
connexes. Le renforcenent de la fonction de coordi nati on exi ge égal ement une
interaction plus étroite entre le Conseil écononmique et social et e Comté
administratif de coordination, qui devrait inclure dans ses rapports au Consei
des recommandati ons concrétes pour angeliorer |la coordination a |'échelle du
systene des Nations Unies sur |es questions dont |e Conseil est saisi;

c) Exercer pleinement son réle d organe de coordination général e de tous
|l es fonds et programres de dével oppenent des Nations Unies. A cette fin, le
Consei|l devrait donner des instructions aux conseils d' adninistration des fonds
et programmes et surveiller |'application des directives de |'Assenbl ée
générale, y conpris |les aspects opérationnels du suivi des grandes conférences
des Nations Unies. |l devrait pronmouvoir une plus grande cohésion et une
interaction plus étroite entre les travaux de ses organes subsidiaires et ceux
des fonds et progranmes des Nations Unies;

d) Encour ager ses organes subsidiaires a anéliorer |eurs nméthodes de
travail come |'a ordonné |'Assenbl ée;

e) Dans | e cadre du débat général, qui a principal enent pour objet de
procéder a un examen concret des activités, rapports et recomandati ons de ses
organes subsidiaires, éviter de reproduire les débats qui ont lieu au sein de
ces organes et concentrer |'attention sur |es grandes questions de politique
général e qui nécessitent une action coordonnée a |'échelle du systene des
Nations Unies et |'établissenent de priorités.

253. Le Bureau du Conseil devrait jouer un r6le actif en se réuni ssant
péri odi quenent, et aussi en organi sant des consultations officieuses a

participation non limtée. Il infornera |le Conseil de |la teneur de ses
déli bérations et ne sera pas habilité a se prononcer sur des questions de fond,
quelles qu'elles soient. |l faudrait encourager |e Bureau a continuer d'exercer

son roél e de coordonnateur et de catal yseur

a) O ganes subsidiaires du Conseil économ que et soci al
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254. Le Conseil écononmique et social devrait exercer pleinenent son autorité sur
ses organes subsidiaires. |l inporte tout particuliérenment que | e Conseil guide
et coordonne m eux ses conmi ssions techni ques, groupes d' experts et organes.

Les commi ssions techni ques devraient étre en nesure de |lui apporter tout |eur
concours s'agissant de la coordination et de |'encadrenment comre du suivi des
grandes conférences des Nations Unies. |l est donc crucial de préserver |la
crédibilité technique de ces conmi ssions, groupes et organes pour qu'ils

pui ssent contribuer effectivenment a |'action a entreprendre.

255. Dans | e cas des commi ssions techniques ayant pour fonction premere

d assurer le suivi et |'exanen des résultats d' une grande conférence, |e Consei
doit veiller a harnoniser leurs ordres du jour et progranmmes de travail en
optant pour une répartition plus claire des taches entre elles et en |leur
donnant une orientation précise. Dans |le cadre de |eurs mandats respectifs, les
conmm ssi ons techni ques devraient se concentrer sur |les thénmes centraux de |a
conférence qui rel évent de | eur domaine et obtenir les contributions d autres
organes conpétents sur |es questions connexes.

256. Le Conseil procédera a un exanen de ses conm ssions techni ques, groupes et
organes d' experts conforménent aux dispositions des sections pertinentes de
|"annexe | a la résolution 50/227 de |'Assenbl ée générale. Apreés cette
opération qui sera nenée a bien au plus tard pour |a cinquante-deuxi énme session
de |' Assenbl ée générale, il devrait continuer a contrdler |'efficacité des
travaux de ses organes subsi di aires.

b) Les conmi ssions régional es

257. Les conmi ssions régionales jouent un rdéle inportant dans |la nmesure ou elles
adaptent les activités des Nations Unies aux situations et préoccupations
particuliéres des pays et régions en mati ére de dével oppenent et facilitent

not anment |a coopération, |l'intégration et |e dével oppement économ ques en
fournissant a |'Assenbl ée, par |'internédiaire du Conseil, des anal yses de fond
ai nsi que des indications sur les politiques et en aidant |es pays de chaque
région a appliquer |es recommandati ons des conférences et autres engagenents
pris et a en assurer le suivi. L'Oganisation des Nations Unies devrait

égal ement nettre davantage |'accent sur |es probl énes des régions et |es

sol utions financi érenment avantageuses qui peuvent étre m ses en oeuvre dans |es
domai nes soci o- économiques. A cette fin, il faudrait faire plus

syst émat i quenent appel aux commi ssions régional es, conforménent a | eurs mandats
respectifs, et en tenant conpte des résultats de |'éval uation prescrite par

| ' Assenbl ée. Le Conseil prendra |es dispositions voulues pour pernettre aux
comm ssions régional es de participer activenent a |'exanen de |a suite donnée
aux grandes conférences. |l encouragera égal ement |es comm ssions régional es,
sous la direction de |eurs Etats nenbres, a continuer de procéder elles-mémes a
une évaluation de |leur gestion et de leur fonctionnenent afin d adapter |eurs
priorités, mandats, taches et structures, étant donné que de nonbreuses autres
institutions régionales ont été créées.

3. Les fonds et programes des Nations Unies

258. Les fonds et programmes des Nations Unies contribuent granderment a |la
coopération en nati ére de dével oppenent. |l faut considérabl emrent accroitre de
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nmani ére prévisible, réguliére et fiable, |es ressources allouées aux activités
opérationnell es pour | e dével oppenent en fonction de |'augnentation des besoins
des pays en dével oppenent en agi ssant rapidenent car il s'agit la d un inpératif
urgent. De nouvelles sources de financenent pourraient représenter un él énent
suppl énentaire dans | ' apport de ressources destinées aux activités
opérationnel |l es de dével oppenent. Il faudrait accorder, en priorité, au titre
des programmes et projets, des subventions fournies par |'interngdiaire des
fonds et programes en vue de satisfaire |les besoins urgents et particuliers des
pays a faible revenu, notamment des pays | es npbins avancés.

259. Les activités opérationnelles des Nations Unies pour |e dével oppenent
devrai ent étre nenées par |les fonds et progranmes confornénment aux résol utions
adopt ées par |' Assenbl ée, en particulier dans |l e contexte de |'exanmen trienna
des activités opérationnelles. Le Conseil devrait donner des directives
général es aux fonds et progranmes pour qu'ils se confornment aux politiques et
aux priorités définies par |'Assenbl ée. Les fonds et progranmes devrai ent
renforcer les capacités en mati ere d' exécution national e dans | es pays
bénéficiaires, s'il y a lieu, faire appel aux conpétences techni ques des
institutions spécialisées afin d anéliorer la qualité des services rendus et de
nener leurs activités de coopération de fagon plus efficace. L'établissenent de
nménor anduns d' accord définissant clairement |es responsabilités de chaque
organi sne et |es donaines de coopération s'est révélé utile et devrait étre
encouragé entre |l es fonds, progranmes et institutions spécialisées apparentés.

260. Le rdéle joué par les fonds et programes devrait étre rééval ué

péri odi quenent afin de s'assurer qu'ils répondent bien aux besoins des Etats
Menbres et d' améliorer la qualité et |'inpact des activités opérationnelles des
Nations Unies. Il faudrait, pour rendre ces activites plus efficaces et obtenir
des effets plus sensibles, entre autres, accroitre consi dérabl ement de mani ere
prévisible, réguliere et fiable, les ressources qui |eur sont allouées en
fonction de |'augnentation des besoins des pays en dével oppenent et appliquer
intégral ement |les résolutions pertinentes de |'Assenbl ée. En nméne tenps, les
activités opérationnelles devraient étre inspirées par |les pays et entreprises a
| a demande des pays bénéficiaires, dans leur intérét et conforménent a leurs
politiques et priorités.

261. Les organisnmes des Nations Unies se sont sérieusenent appliqués a obtenir
de neilleurs résultats dans |l es pays qu'ils sont censés aider a se dével opper

Un effort a été fait pour améliorer |le fonctionnenent des fonds et programes
dans |l es pays et au niveau du siége et cet effort se poursuit. |l est toutefois
nécessaire de sinplifier et d' harnoni ser davantage | es nméthodes utilisées par |le
systene des Nations Unies pour |e dével oppement pour ses activités
opérationnelles, notamment en facilitant une plus grande cohérence dans |a
présentati on des budgets au niveau du siége, ainsi qu'en nettant en comun des
systenes et services admnistratifs |ocaux, chaque fois que possible, et en

ét abl i ssant des bases de données communes, en consultation avec |es
gouvernements. Les cycles de programmation par pays du PNUD, du FNUAP et de

" UNI CEF devraient aussi étre harnonisés.
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262. Les plans et priorités des gouvernenents constituent |le seul cadre de

réf érence vi able pour |la programmati on des activités opérationnelles du systene
des Nations Unies a |' échelon national, qui doivent étre guidées par |es pays
intéressés. Dans ce contexte, il faudrait tenir conpte des nandats des
différentes organisations et institutions du systéne des Nations Unies pour |e
dével oppenent et des conpl énentarités qui existent entre elles. Par ailleurs,
la note de stratégie de pays, qui est toujours établie a l'initiative des pays
bénéficiaires intéressés, devrait étre rédi gée par ces derniers avec |l e concours
et la collaboration des organi snes des Nations Unies, sous |la direction du
coordonnat eur résident, chaque fois que | e gouvernenent du pays bénéficiaires en
décide ainsi. Les efforts de réforme en cours, conforménent aux résol utions
pertinentes de |'Assenbl ée, devraient avoir pour objectif, entre autres,

d accroitre |'efficacité de |'assistance fournie par |es organi snes des

Nations Unies au niveau des pays, notamment par |'internmédiaire du réseau des
coordonnateurs résidents. Le Secrétaire général, dans |le cadre de |'appu
apport é aux organes intergouvernenentaux, a un rdle inportant a jouer a cet
égard. Le coordonnateur résident, agissant en consultation étroite avec |les
gouvernenments, devrait aider |le systénme des Nations Unies a assurer de maniere
cohérente et coordonnée | e suivi des grandes conférences internationales sur |le
terrain.

4. La Conférence des Nations Unies sur |l e commerce
et le dével oppenent

263. La CNUCED est |le centre de coordination du systéenme des Nations Unies pour
le traitement intégré des questions de dével oppenent et questions connexes dans
| es domai nes du conmmerce, des finances, de |la technol ogie, des investissenents
et du dével oppenent durable. Particuliérenment bien placée comme elle |'est par
rapport a d'autres pour s'attaquer aux questions de dével oppenent |iées au
comerce, |a CNUCED devrait continuer de s'efforcer d intégrer |es pays en

dével oppenent et |les pays en transition dans |le systénme comercia

international, en collaboration avec |I'OMC, et de pronouvoir |e dével oppenent en
facilitant | es échanges et |les investissements en coopération et en coordination
avec le Centre du commerce international, les institutions conpétentes du
systene des Nations Unies et d' autres organi sations international es.

264. En tant qu' él ément du systéne des Nations Unies et agent contribuant a sa
revitalisation, |a CNUCED a engagé des réfornes anbitieuses, qui sont inscrites
dans |la Déclaration de Mdrand et |e docunent intitulé "Partenariat pour |a

croi ssance et |e dével opperment” (voir TD/377), que |la Conférence a adoptés par
consensus a sa neuvi éne session, s'adaptant ainsi aux nouvell es nodalités

économ ques et institutionnelles qui sont le produit de |a nondialisation, de |la
concl usi on des accords issus des négociations conmerciales nultil atérales

d' Uruguay et de la création de |"OMC. Il faudrait nener a bien ces réfornes,

| es consolider et les élargir, conforménent aux décisions prises par |la

Conf érence a sa neuvi éne sessi on

265. Les efforts que déploie |la CNUCED en vue d'intégrer |es pays en

dével oppenent, en particulier |les pays |es nbins avancés, et parm eux ceux qu
sont situés en Afrique, dans |'économ e nondiale et |e systéme commerci al
international sont inportants pour |a bonne exécution de |'Agenda pour |le

dével oppenent. La di xi éme session de |la Conférence qui se tiendra en Thail ande
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en |'an 2000 devrait offrir |'occasion de nmesurer |e chemn parcouru et de
pronouvoir |e partenariat nondial pour |la croissance et |e dével oppenent.

5. Les institutions spécialisées des Nations Unies

266. Les institutions spécialisées, telles qu' elles sont définies au chapitre I X
de la Charte, jouent un r6le fondamental en donnant une expression concreéte aux
di vers aspects du consensus nondial en nmati ére de coopération internationale
pour | e dével oppenent, et en resserrant et nobilisant |a coopération
international e nécessaire. Leurs activités, priorités et programes de base
devrai ent étre exam nés périodi quenent afin de s'assurer qu'ils continuent de
répondre aux préoccupations de leurs Etats menbres. Confornément a |'Article 58
de la Charte, |'Organisation devrait faire des recomuandati ons en vue de
coordonner | es programes et activités des institutions spécialisées. Le

Secrétaire général est invité a sounettre des recommandati ons a ce sujet.

267. Des nécani snes devraient étre ms en place pour pernmettre au Conseil, dans
| e cadre de son nmandat, de conseiller les institutions spécialisées et de faire
connaitre les priorités institutionnelles énoncées par |'Assenbl ée. Les
institutions spécialisées et |les fonds et programmes des Nations Uni es devraient
engager un di al ogue bien circonscrit avec |le Conseil afin de voir coment i

peut nodul er ses activités en fonction de ces priorités. Le Conseil devrait

égal ement faire | es recommandati ons appropri ées pour assurer |a cohésion et la
conpl énentarité de toutes les activités des organi snes concernés, conpte tenu du
rol e des fonds et programes.

268. En outre, il faudrait s'attacher a rendre | e fonctionnenment des
institutions plus transparent. Les |liens de coopération et de coordination
devraient étre renforcés dans | es domaines d'intérét comun entre |les
institutions spécialisées et, le cas échéant, entre ces institutions et d autres
organi snes des Nations Unies. |l serait égal ement possible de renforcer
|"efficacité des activités du Conseil en intensifiant |'interaction avec |es
institutions spécialisées, notamment en sounettant réguliérenent des rapports a
| ' Assenbl ée par |'intermédiaire du Conseil, conforménment aux dispositions
pertinentes de la Charte. A cet égard, il sera essentiel de surveiller de preés
la facon dont les différentes entités du systénme des Nations Unies donnent suite
aux concl usi ons du Conseil .

269. Il est indispensable d'instaurer une coopération et une coordination au
sein du systenme des Nations Unies pour apporter un appui efficace dans |e
donmai ne du dével oppenent industriel. Dans ce contexte, |e processus continu de

réforme et de revitalisation engagé par |' O ganisation des Nations Unies pour |le
dével oppenent industriel (ONUDI) devrait pernettre de meux définir et

d affermr son rdle et de rendre les activités du systenme des Nations Unies plus
pertinentes, plus efficaces et plus portantes dans | e donmai ne du dével oppenent

i ndustriel, conformément aux priorités définies par ses Etats menbres.

6. Le Secrétariat
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270. Pour que |'ONU puisse oeuvrer plus efficacenent au dével oppenent, il est
inmpératif d améliorer la structuration et |le fonctionnement du Secrétariat, de
nénme que | es services d appui qu'il assure dans | es domai nes économ que et

soci al et |es donmi nes connexes, car ce sont des facteurs inportants, mais ces
él énents ne peuvent pas étre concus indépendanment de |'organi sation
admi nistrative générale, des filiéres hiérarchiques telles qu'elles doivent étre

établies et des rouages de décision. En particulier, il faut éviter la
fragmentation de ces rouages de décision et |la dispersion des efforts et des
ressources, qui se traduit par des chevauchenents de fonctions. De plus, il est
i ndi spensable que |l e Secrétaire général soit en relation avec |les institutions
spéci alisées et il convient donc de renforcer ce dial ogue.

271. Il faut étudier, en se guidant sur les priorités établies par |'Assenbl ée

générale, la réaffectation aux activités de dével oppenent des économ es
réalisées grace a la refonte et aux dispositions générales visant a éviter le
gaspill age. Le Secrétaire général est invité a présenter des propositions en ce
sens.

272. Il est établi que le Secrétaire général est, en sa qualité de chef du
Secrétariat, responsable du fonctionnenment de celui-ci, qu'il est chargé

d' assurer, conforménent & la Charte. La revitalisation de |I'ONU dans |es

donmai nes économi que et social et domai nes connexes dépendra pour une trés |arge

part de ce que sera |le Secrétariat. Pour qu'il y ait davantage de cohésion, de
conpl énentarité et de coordination entre |les actions de dével oppenent nenées par
' Organisation, il faudrait dans |es mesures de réfornme suppl énentaires

a) Avoir en vue la réalisation effective et conpl éte des objectifs de
| ' Agenda pour | e dével oppenent et ceux de |la Charte dans ce domai ne, de méne que
| ' exécution rigoureuse des nmandats assi gnés par |es organes directeurs;

b) Rationaliser |les structures du Secrétariat de telle sorte qu'il puisse
opérer avec efficacité, éviter les activités qui font double enploi et assurer
| es prestations qu' en attendent les Etats Menbres, et de facon que ses services
aient dament a répondre de |eurs opérations;

c) Assurer |a transparence et |le respect effectif des principes, réegles
et formalités de recrutement, maintenir | e caractére international du personnel
qui doit étre aussi représentatif que possible de |la comunauté internationale
tout entiére et présenter |les plus hautes qualités de travail, de conpétence et
dintégrité, conforménent aux prescriptions de |a Charte;

d) En réorgani sant | es divisions économ ques et sociales et autres unités
du Secrétariat, toujours faire en sorte que |'Organisation puisse continuer, de
m eux en meux, a étudier les grandes orientations en toute indépendance, dans
la pluralité des idées et en tenant une place de premier plan dans ce donui ne;

e) Consi dérer |l es nesures de refonte déja adoptées, en leur |laissant |le
tenps de bien s'inplanter. Le Secrétariat restructuré devra étre a méne
d' assurer les prestations qu' en attendent |les Etats Menmbres et tenir plei nenent
conpte de | eurs préoccupations a tous en nmatiére de dével oppenent, et en
particulier des inpératifs des pays engagés dans ce processus;
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f) Dans | e cadre de la restructuration et de la revitalisation de |'ONU
dans | es donai nes économ que, social et domai nes connexes, envisager |orsque
cela convient de décentraliser des services du Siége en les transférant a
| ' échel on régional ou local, notament dans |es conm ssions régionales, afin que
| ' Organi sation pui sse s'occuper de plus prés des probl énes et perspectives des

régions en évitant |es dépenses inproductives.

7. Le conpte rendu des activités

273. Les conptes rendus d'activité présentés aux organes intergouvernenent aux
devraient étre concis et concrets. Ces organes devraient, |e cas échéant,
s'enployer a rationaliser et sinplifier les régles qui président a

| ' établissement de ces rapports. Toute |la docunentation devrait étre présentée
dans les délais fixés et dans toutes les |langues officielles de |' ONU

8. La coordination interorgani sations

274. Si |1'on veut pouvoir réaliser |les objectifs de |I'Agenda pour |e
dével oppenent, il est indispensable que | es organi snes des Nations Unies
coordonnent meux leurs activités. |Ils doivent en particulier travailler en

Iiaison et de concert sur les questions d' intérét comun, |les points forts et

| es faiblesses des uns et des autres étant recensés afin d obtenir que chacun
dans | e cadre de son nmandat propre, puisse apporter une contribution de nature a
rendre plus opérante et plus efficace |'action de |'ensenble du réseau. |l
conviendrait a cet égard que le CAC soit plus |argenent nandaté pour veiller a
cette coordination, appelant |'attention du Conseil économ que et social sur les
probl énmes et faisant des recommandations. |l faudrait aussi que | e CAC et ses
organes pernanents veillent a |la cohésion, |a coordination et |a conpl énentarité
des actions nmenées par |les différents organi smes, |esquels devraient

systémati quenent s'informer les uns les autres et se répartir judicieusenent |es
responsabilités dans | e cadre de ce conité et des autres dispositifs

i nterorgani sati ons exi stants, notanmment ceux qui ont été ms en place
expressénent pour assurer le suivi de conférences. Les Etats Menbres devraient
pouvoir obtenir des informations conplétes sur |les travaux du CAC, dont |e
rapport devrait étre plus largenent diffusé.

9. Participation des organi sations non gouver nenent al es
et des grands groupes

275. 1l faudrait encourager |es organi sati ons non gouvernenental es et |es grands
groupes, notamment |e secteur privé, a contribuer a la mse en oeuvre de

| ' Agenda pour | e dével oppenent. On devrait tirer pleinenent parti des
dispositifs qui ont été ms en place expressénent pour associer |es ONG aux
activités de |'ONU, en les anéliorant |le cas échéant, dans |e respect des regles
établies et conpte tenu des conclusions du groupe de travail a conposition non
l[imtée constitué a un haut niveau par |'Assenbl ée général e pour étudier la
question du renforcement du systene des Nations Unies.
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D. Interaction entre les organi snes des Nations Unies
et les autres organisnmes multil atéraux oeuvrant
pour le dével oppenent, notamment |l es institutions
de Bretton Wods et |'Organisation nondiale du
cComMmer ce
276. Face aux probl enmes du dével oppenent, il faut que |es organi snes des

Nations Unies intensifient leurs relations et |eur coopération avec |les autres
organi snes nultil atéraux qui oeuvrent dans ce donaine, en particulier |les

institutions de Bretton Wods et |'"OMC. |Ils devraient aussi resserrer |leurs
relations de travail avec |les autres organisations internationales. Cette
coopération existe déja dans une certaine nesure, nmais il faut aller encore plus

loin, en trouvant des formul es neuves et opérantes.

277. Pour resserrer sa collaboration avec les institutions de Bretton Wods,
' ONU doit adopter une démarche intégrée, et notanment entretenir avec ces

i nstances intergouvernenental es un dial ogue plus intensif sur |es grandes
orientations de |'action internationale de dével oppenent nmenée dans | eurs
donai nes de conpétence respectifs. Ces liens plus étroits devraient étre
établis en particulier avec le Conité intérimaire du Fonds nonétaire
international (FM) et le Comté m xte Banque nondi al e/ FM du dével oppenent,
dans |l e cadre des travaux de |' Assenbl ée général e et du Conseil économ que et
social. L'Assenbl ée général e, pour sa part, devrait s'occuper plus activenent
de tout ce qui concerne |'économ e nondi al e, notament des questions nacro-
économ ques.

278. Les organisnmes internationaux de financement et de commerce devraient étre
davant age associ és, |lorsque cela convient, a |la préparation et aux délibérations
de I a réunion de haut niveau qui se tient dans |l e cadre du Conseil économ que et
soci al, leur plus haut responsabl e devant participer activenent au débat. Les
décisions que |le Conseil a déja prises en ce sens, et qui prévoient notament |a
présentation de rapports, devraient étre respectées.

279. On pourrait organiser dans |le cadre du Conseil économ que et social des
réuni ons spéci ales, a un haut niveau, pour exam ner |es questions hautenent
prioritaires qui intéressent |'ensenble du nonde et déterm ner dans quels

donmai nes | es organi smes précités peuvent nener des actions de dével oppenent qui
se conpl etent les unes |es autres.

280. Il faudrait étudier les fornmules concrétes qui pernettraient a |' ONU

d' échanger avec les institutions de Bretton Wods et |'OMC davant age d' él énent s
d information sur |es questions de dével oppenent. On devrait aussi encourager

| ' organi sation de réunions ou |le Secrétaire général et |les chefs de secrétariat

des organi snes des Nations Unies s'entretiendraient avec ces entités et d autres
organi sations de certains sujets, notament ceux qui retiennent |'attention de

| ' Assenbl ée général e.

281. Les organi snmes des Nations Unies qui oeuvrent pour |e dével oppenent
devrai ent coopérer plus étroitenent sur le terrain avec les institutions de
Bretton Wods, les uns et les autres selon | eur nandat propre, y conpris pour
exécuter les activités opérationnelles et nettre en place des noyens d' action
nati onaux, en respectant les priorités établies par |le pays bénéficiaire. En
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veillant a suivre les orientations général es indi quées par celui-ci, ils
devrai ent financer plus souvent en conmmun, lorsqu'il y a |lieu, des opérations
| ocal es et étudi er ensenbl e de nouvell es fagcons de conjuguer |eurs ressources et
den tirer le neilleur parti. |1l faudrait aussi, en consultant |e gouvernenent
intéressé et avec son accord, faire en sorte que |la note de stratégi e de pays,
lorsqu'il y en a une, les cadres directifs établis par les institutions de

Bretton Wods et |a stratégie d' assistance de |a Banque nondi al e se conpl ét ent
entre eux. Les pays donateurs, lorsqu'ils dotent de noyens d' assistance
financi ére et technique |les organisnes nultilatéraux de financenent du

dével oppenent, sont invités a considérer les fonctions et activités respectives
des organi snes des Nations Unies et des institutions de Bretton Wods pour
assurer |la conplénmentarité des diverses interventions d' assistance.

282. Lorsqu'un pays sort d'une situation particuliérement dramatique, |'ONU et
les institutions de Bretton Wods doivent inpérativenent |'aider a s'engager
dans une phase de rel evement, de reconstruction et de dével oppenent a | ong

terme, s'attachant pour cela a travailler davantage en coordinati on.

E. Suivi et application de |'Agenda pour |e dével oppenent

283. C est |'Assenbl ée générale, puisqu' elle est la plus haute instance

i ntergouvernenental e et |e principal organe d orientation et d' anal yse des
Nations Unies, qui veillera a la suite donnée a |' Agenda pour |e dével oppenent.
Elle a déja appel é a la relance du dial ogue sur |le renforcenent, par

| ' établissenent de partenariats, de |a coopération internationale pour |le

dével oppenent, dial ogue qui devrait étre non seul ement |'occasion d' exam ner |es
nouveaux probl émes que peut poser cette coopération, nmais aussi un bon noyen de
surveiller a |'échelon intergouvernenental |'écho de |'Agenda sur |e plan
concret.

284. Le Conseil économi que et social aidera dans son donai ne de conpétence

| ' Assenbl ée générale a surveiller |'application de |'Agenda par tous |es

organi snes des Nations Unies, en faisant des recommandations. De leur cété, les
gouvernenments et |es organi smes régionaux d'intégration économ que auront,

chacun a leur niveau, un grand rdle a jouer dans cette application.

285. Pour entreprendre de donner suite a |'Agenda, il faut déja inmpérativenent
appliquer les nmesures qui ont été arrétées ces derni éres années sous |es
auspices de |'ONU, ou lors des grandes conférences dans | es accords sur |e
dével oppenent, en veillant & intégrer les diverses initiatives, les relier les
unes aux autres et en assurer |la cohésion. |l conviendrait de faire le bilan de
| a suite donnée a ces conférences, en nesurant ce qui a pu étre acconpli et
recensant |es obstacles qui enpéchent encore de réaliser concrétenent et
intégralement les objectifs. Si c'est d abord aux gouvernenments qu'i
appartient de nettre en oeuvre |es déclarations de principes et programes

d' action adoptés lors de ces assenbl ées, |a comunauté internationale, en
particulier |es organisnes des Nations Unies et notament |es organi snes

mul til atéraux et régionaux de financenent, a elle aussi un grand rdle a jouer
contri buant au | ancement des actions voulues et & leur réalisation a tous les
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ni veaux, aplanissant les difficultés, établissant des bilans de résultats et
faisant valoir les finalités et objectifs.

286. Le renforcenent de |a coopération internationale pour |e dével oppenent te

qu'il est congu dans |'Agenda requiert une volonté ferne de la part de |la
comunaut € internationale. Pour pouvoir prendre des nmesures effectives a cette
fin, dans leur intégralité, il est indispensable de recueillir des nobyens de

financement aupreés de toutes |les sources, nationales et internationales, et en
particulier de s'attacher davantage a nultiplier ces sources et a obtenir
qu' el l es soient plus généreuses. Sil est vrai que |es apports de capitaux
privés ont augnenté, |'aide publique au dével oppenent (APD) reste essentielle.
Les pays dével oppés réaffirment qu'ils porteront le plus t6t possible, comme ils
|"ont proms, |le nontant de cette aide au niveau fixé par |'ONU, soit 0,7 % de

| eur produit national brut (PNB), en allant jusqu'a 0,15 %lorsqu'il s'agit de
soutenir |es pays |es noins dével oppés. Les donateurs qui ont déja atteint le
taux de 0,15 %essaieront de le porter a 0,20 % Il faut aussi faire en sorte

que | ' APD soit plus effective et la diriger d abord vers |les pays |les plus
pauvr es.

287. Il faudrait étudier les nodalités d' un dial ogue intergouvernenental sur |le
fi nancement du dével oppenent, conme |'a recommandé | e Secrétaire général



